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Силабус навчальної дисципліни 
«СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ 

АВІАЦІЇ СПЕЦІАЛЬНОГО ПРИЗНАЧЕННЯ» 
Освітньо-професійної програми «Організація авіаційних робіт 

і послуг» 
Галузь знань:27  «Транспорт» 
Спеціальність:  275  « Транспортні технології (на повітряному 
транспорті)» 
Спеціалізація:  275.04 «Транспортні технології (на повітряному 
транспорті)» 

Рівень вищої освіти 
 

другий (магістерський) 

Статус дисципліни Навчальна дисципліна обов’язкового компонента ОП 
Курс 1 
Семестр 2 (з/ф – 1, 2) 
Обсяг дисципліни,  
кредити ЄКТС/години 

6/180 

Мова викладання українська 
Що буде вивчатися 
(предмет вивчення) 

Дана дисципліна є теоретичною основою сукупності знань, що 
вдосконалюють і поглиблюють підготовку у здобувачів вищої 
освіти другого (магістерського) рівня у галузі знань 27 
«Транспорт».Вивчення дисципліни направлене на здобуття 
теоретичних знань та практичних навичок щодо стратегічного 
управління суб’єктами господарювання в авіаційній галузі також 
формування їх професійних компетенцій. 

Чому це цікаво/треба 
вивчати (мета) 

Мета викладання дисципліни полягає в оволодінні сучасними 
теоретичними основами стратегічного управління авіаційними 
підприємствами та практичними навичками прийняття стратегічних 
рішень в процесі управління діяльністю підприємств авіації 
спеціального призначення та розвитком підприємства на ринку. 

Чому можна навчитися 
(результати навчання) 

ПРН-01. Відшуковувати необхідну інформацію у науково-технічній 
літературі, базах даних, інших джерелах, аналізувати і об’єктивно 
оцінювати інформацію у сфері транспортних систем і технологій та 
з дотичних міжгалузевих проблем. 
ПРН-03. Приймати ефективні рішення у сфері транспортних систем 
і технологій з урахуванням технічних, соціальних, економічних та 
правових аспектів, генерувати і порівнювати альтернативи, 
оцінювати потрібні ресурси і обмеження, аналізувати ризики. 
ПРН-06. Розробляти нові та удосконалювати існуючі транспортні 
системи та технології, визначати цілі розробки, наявні обмеження, 
критерії ефективності та сфери використання. 
ПРН-12. Керувати складними технологічними та виробничими 
процесами транспортних систем та технологій, у тому числі 
непередбачуваними і такими, що потребують нових стратегічних 
підходів.  
ПРН-13. Організувати роботу персоналу, забезпечувати його 
професійний розвиток та об’єктивне оцінювання.  
ПРН-14. Використовувати спеціалізоване програмне забезпечення 
для аналізу, розробки та удосконалення транспортних систем та 
технологій. 
ПРН-15. Розробляти та аргументувати підходи і методи щодо 
проведення технічного, соціального, екологічного,фінансового і 
економічного аналізу при здійсненні стратегічногоуправління 
підприємствами авіації спеціального призначення. 



ПРН-16. Досліджуватипоточні та перспективні сегменти ринку 
авіаційних робіт та послуг, їх основні характеристики. 
ПРН-17. Аналізувати і застосовуватимоделі прийняття рішень щодо 
підвищення ефективності авіаційної діяльності. 

Як можна користуватися 
набутими знаннями і 
уміннями (компетентності) 

ІК. Здатність особи розв’язувати складні задачі і проблеми 
транспортної галузі у сфері професійної (наукової) діяльності за 
певним видом транспортних систем і технологій та у процесі 
навчання, що передбачає проведення досліджень і здійснення 
інновацій та характеризується невизначеністю умові вимог. 
ЗК02. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети. 
ЗК03. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з 
різних джерел. 
ЗК06. Здатність оцінювати та забезпечувати якість виконуваних 
робіт. 
ЗК07. Здатність проводити дослідження  на відповідному рівні. 
ФК01. Здатність до дослідження і управління функціонуванням 
транспортних систем та технологій. 
ФК11. Здатність використовувати спеціалізоване програмне 
забезпечення для розв’язання складних задач у сфері транспортних 
систем та технологій. 
ФК12. Здатність здійснювати стратегічне управління, планування та 
аналіз діяльності підприємств авіації спецпризначення, визначити 
стратегічну позицію підприємства та оцінювати доцільність 
впровадження стратегічних змін. 
ФК14. Здатність організувати надання послуг з експлуатації 
повітряних суден, техніки та інженерно-технічних споруд для 
забезпечення авіаційної діяльності. 

Навчальна логістика Зміст дисципліни: концептуальні засади теорії стратегічного 
управління, рівні стратегічних рішень та типологія стратегій 
підприємства, етапи стратегічного управління та особливості 
формування стратегії підприємства, стратегічне планування, 
стратегічний аналіз зовнішнього середовища підприємства, 
стратегічний потенціал підприємства та формування його 
конкурентних переваг, види стратегічного управління, портфельні 
стратегії та управління стратегічною позицією підприємства, 
стратегічний контроль в процесі стратегічних перетворень на 
підприємстві 
Види занять: лекції, практичні заняття, самостійна робота 
студента, семінарські заняття 
Методи навчання: навчальна дискусія, онлайн 
Форми навчання: очна, заочна 

Пререквізити Дана дисципліна базується на знаннях таких дисциплін, як 
«Управління проектами в транспортній галузі», «Управління в 
інтегрованих транспортних системах». 

Пореквізити Знання отримані під час вивчення даної дисципліни можуть бути 
використані для проведення переддипломної практики та 
написання магістерської роботи. 

Інформаційне забезпечення 
з репозитарію та фонду 
НТБ НАУ 

1. Сумець О. М. Стратегічний менеджмент: підручник / О. М. 
Сумець ; МВС України, Харків. нац. ун-т внутр. справ, Кременч. 
льот. коледж. – Харків : ХНУВС, 2021. – 208 с. 
2. Пастух К. В. Стратегічне управління : конспект лекцій для 
студентів бакалаврату всіх форм навчання спеціальності 281 – 
Публічне управління та адміністрування / К. В. Пастух ; Харків. нац. 
ун-т міськ. госп-ва ім. О. М. Бекетова. – Харків : ХНУМГ ім. О. М. 
Бекетова, 2020. – 60 с. 



3. Портер М. Конкурентна стратегія. Техніки аналізу галузей і 
конкурентів. К. : Наш формат, 2020,424 с. 
4. Довгань Л.Є., Каракай Ю.В., Артеменко Л.П. Стратегічне 
управління. К. : Центр навчальної літератури, 2019, 440 с. 
5. Стратегічне управління: конспект лекцій. Навчальний посібник 
[Електронний ресурс]: навчальний наочний посібник для студентів, 
які навчаються за спеціальністю 073 «Менеджмент», спеціалізацією 
«Менеджмент і бізнес адміністрування» / КПІ ім. Ігоря Сікорського 
; уклад. Л. П. Артеменко. – Електронні текстові дані (1 файл: 17,2 
Мбайт). – Київ : КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2021. – 342 с. 
6.Лейнванд П., Мейнарді Ч., Кляйнер А. Стратегія, що працює. К.: 
Фабула, 2019, 256 с.  
7.Бутко М.П. Стратегічний менеджмент. Навчальний поcібник. К.: 
Центр учбової літератури, 2019, 376 с. 

Локація та матеріально-
технічне забезпечення 

Аудиторія теоретичного навчання, проектор, навчальна лабораторія 
кафедри, комп’ютер 

Семестровий контроль, 
екзаменаційна методика 

Екзамен, тестування 

Кафедра Організації авіаційних робіт і послуг 
Факультет Транспорту, менеджменту і логістики 
Викладач(і) 

 

ПІБ: Герасименко Ірина Миколаївна 
Посада: доцент 
Вчений ступінь: кандидат економічних наук 
Профайлвикладача:https://scholar.google.com/cit
ations?authuser =1&user=P74ImfwAAAAJ 
Тел.: (067)985-17-26 
E-mail: iryna.herasymenko@npp.nau.edu.ua 
Робоче місце:НАУ, просп. ЛюборираГузара, 1, 
корпус 2, ауд. 312а 

Оригінальність навчальної 
дисципліни 

Авторський курс 
 

Лінк на дисципліну Сайт НАУ: https://nau.edu.ua/ 
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